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SCOPUL POLITICII ANTIFRAUDA $I ANTICORUPTIE

1. Politica antifrauda ti anticoruplie (ln continuqte prczehtq Politicd) este elaborata pentru a

consolida controalele interne, care se ajute detectaxea li prevenirea ftaudei Si a altor activitdli ilegale,

desfEfurate in detrimentul intereselor financiare, pat moniale qi de imagine ale Instituliei publice

,,Agenfia Feroviara" (in conti uale AF).
2. Scopul principal al Politicii antifiaud[ 9i anticorupfie este crearea uoui mediu institutional intem

favorabil neadmiterii gi combaterii fraudei, contribuind la constie[tizarea riscurilor qi a consecinlelor

comiterii fraudelor qi actelor de coNprie, qi sl incurajeze rapotarea acestora Si informarea organelor de

drept cu competenfele de investigare gi tagere la dspundere.

II. DOMENIUL DE APLICARE

3. Prevederile prezentei Politici se aplici fraudelor qi suspiciunilor de fraudi, care implici personalul

AF in raport cu alte entitdli publice, operatori economici li/sau alte pi4i, in relalii de naturd finarciard
qi/sau non-financiar6.

4. Activitatea de investigare a ftaudei/suspiciunii de fraudd va fi efectuati indiferent de nivelul
riscului asociat gi/sau funcfia/pozilia ocupatd.

III. NOTIUNI GENERALE

5. in sensul prezentei Politici, Doliunile utilizate au umldtoarele senmificafii:

Fruuda reprezintd orice act ilegal caracterizat prin inEelaciune, disimulare sau tuedare a inqede i,
comis de o persoantr sau entitate publica in scopul obtinerii de mijloace bdnegti, bunuri/valori sau

servicii ori al eschivirii de la efectuarca plrfilor, pentu a-Si asigwa un avantaj personal ori in afaceri.

Frauda presupune inclusiv oblinerea la moment sau provocarea pe viitor a unor beneficii sau avantaje

necuvenite, ca rezultat al raportdrii finarrciare fiauduloase, insuEirii ilegale de active, neconformitalii

cu actele normative, folosirea iliciti a bunurilor incredinlate in grija sau controlul unei persoane,

furtu , venitu oblinute in mod fraudulos prin neachitarea pa4iali sau integraltr a salariilor, aplicarea

gre$ita a politicilor contabile in scopul oblinerii de mijloace binegti, qtirbirii imaginii qi reputatiei AF.

A.bt.zul de puterc sa\t abuz.ul de serviciu reprezintd indeplinirea sau neindeplinirea intentionata, in
exerciliul funcriei, de ctrtre o persoantrpublic[ a unei acliuni cu incalcarea legii, dacd fapta nu inhunelte
elemerlele constiluti\ c ale infracliunii.
Col.,plia presupune utilizare afuncliei, contrar legii, in interes privat, in mod direct de cdte delindtorul
funcliei sau indirect de cdtle intermediari, iar interesul privat poate fi propriu penhu definatorul frulcliei
sau pen1ru alte persoane.

5.1. Triunghi al frardei este combinalia dinte elemertele aare genereazd produoerea fraudei, dupi
cum urmeazA:

a) oportunitaka - situaliile li circumstanlele care favoizeazl comiterea fraudelor, cum ar fi
activiteli, procese, asupra carora persoanele au acces lecontrolat;

b) justiJicarea (cotlftienlizqrce) - Decesitatea persoanelor de a-$i justilica acgiunile frauduloase in
propria minte, accept6nd psihologic propriile acliuni conform principiului anormalitafi -

,,conh'ar regu lilor stabil ite" ;

c) notivalia - reprezint[ depfiEirea./infrAngerea onestitdtii umane, generata de presiunea

financiard,/stimulents - ob;inerea de mijloace financiare, bunuri materiale, seNicii, avantaje, etc.



IV. POLITICA $I CULTURA ANTITRAUDA, ANTICORUPTIE

6, Conducerea AF promoveazd o politicA de tolemnttr zero in legiturA cu ftauda, li/sau coruplia,

mobilizand toli argajatii si acrioneze, in toate circumstanlele demn Si impa4ial, cu onestitate li integritate,

sA nu faci abuz de pozitia ocupatd, sd protejeze toate resursele incredinfate.

7. La nivelul AF politica antifrauda qi anticoruplie este promovatd p n urmatoarele:

a) comunicarea principiilor de conduita eticd $i integritate morald:

,) investigarea internA a oricfuor semnal[ri de frauda $i/sau coruplie, daci acestea confin suficiente
probe sau detalii privind frauda $i/sau actul de coruplie comise sau presupusa;

c) sesizarea organelor abilitate, in cazul constattuii faptelor de fraudi:
d) irteprinderea mAsurilor in vederea recupertuii oricaror pierderi materiale qi de imagine, rezultate

din fraud6;

e,) aplicarea mdsurilor disciplinare asupra angajalilor care au comis fraudtr $i/sau corupfie;

, raportarea imediatd de caft angajati Directorului AF a tutuor fraudelor/suspiciunilor de fraude;
g) raportarea imediati de cAtre Directorul AF, organelor competente a tutuor ftaudelor/suspicitu1ilor

de fraud[;
,,) asigurarea tansparenlei politicii antifraudi gi anticoruptie a AF prin plasarea acesteia pe site-ul

web oficial al AF.

V. RISCURI DE FRAUDA $I DE CORUPTIE

8. Scopul gestionarii riscurilor de ftaudi qi de coruplie este de a pemite managementului AF s6

identifice elementul de nesiguranla privind atingerea obiectivelor stabilite $i riscul asociat acestuia.

9, Procesrrl de gestionare a riscului de taudd Si coruplie implictr:
d) identificarea riscurilor aferente obiectivelor AF, inclusiv a celor datorate factorilor intemi qi

externi, la nivel de entitate $i la nivel de activitAtil
D) evaluarea riscurilor prin estimarea semnificaliei $i probabilitAlii produce i acestora;

c) stabilirea actiunilor necesare de a fi intreprinse.

10. Riscuri de fraudl $i coruplie:
a) evitarea, manipularea misurilot de securitate, inclusiv divulgarea informaliei confidenliale;
,) manipularea sistemelor ilformafionale, inclusiv introducerea, eliminarea sau modificarea

neautorizati, intenlionata a datelor;

c) plAfile nefondate, nejustificate;
d) falsul gi falsificarea in inscrierile contabile, manipularea in raportarea patrimoniali;
e) furtul de idormalii relevante, deturnarea de fonduri, de bunuri sau alte activei

,f abuz de putere sau abuz de serviciul
g) falsificarea qi manipul,uea contractelor inchciate;

lr) falsificarea, manipularea actelor decizionale;

, coruptia in raport cu agenfii economici, inlelegeri secrete intre personal qi fumizorii de bunuri qi

servicii, acceptarea de la diverqi utilizatori a beneficiilor nemeritate;

l) conflictul de interese;

tr) favoritism, hafic de influenli;
, abuz de putele;

n)funclii sensibile ocupate de una li aceeali persoao[ o perioadd lndelungatd de timp.
I l. Elemente de prevcnire a fraudei 9i corupliei:
n) implementarea Ei dezvoltarea unui sistem eficace de control intem;



asigurarea securitalii pas1rtuii bunurilor materiale;

securizarea accesului Ia sistemele informationale;
asigurarea transpaxenlei tutuor activitltilor derulatet

evaluarea ex-ante a procedudlor de achizilii publice, a tranzacfiilor cu risc major de fraud6;

implementarea procedrrilor de control adecvat a proceselor, inclusiv utilizarea priflcipiului ,,pahu
ochi";

g,) stabilirea unei politici adecvate de recrutare a personalului;

/y' promovarea principiilor de conduiti eticA pentru noii angajati $i pentu integul personal, asigur6nd

formalizarea regulilor de comportare;

declararea conflictelor de interese;

identificarea continuA ti managementul riscurilor de fraudd $i corupliej

sanclionarea faptelor de ftaudd qi/sau coruplie comise.

VL SISTEMUL DE CONTROL INTERN

12, Controlul Intem Managc,ial (in contin a/e C1,4,1) este un sistem organizat Si implementat in cadrul

AF, in scopul asigurlrii indeplintii optimale a obiectivelor AF, avand in vedere:

a) eficienla qi eficacitatea operafiunilor;
b) conformitatea cu normele legale in vigoare ii regulamentele aplicabile;
c) siguranla $i optimizarea activelor qi pasivelor;

d) fiabilitatea, siguranla Si integritatea informaliei.
13. Existcnfa unui sistem eficient de contol intem, care inglobeazi activitali specifice pentru

prevenirea li/sau detectarea timpurie a ftaudelor, reprezintA un instrument important in tratarea riscu lor
de fraudi qi coruplie.

14. $efii subdiviziunilor trebuie sd implementeze proceduri de control adecvate penhu procesele cu

riscu sporite de ftaudd Si corupfie. Un factor important, care contibuie la probabilitatea cd un angajat va

comite un act de fraudi sau coruplie este opo unilatea. $efii de subdiviziuni tebuie sd analizeze

oportunitefile pe care angajafii le-ar avea pentru a comite frauda ori actul de corupfie, qi si iamAsuri pentru

diminuarea riscuri Ior.

VII. DETECTAP.EAFRAUDELOR

15. Detectarea fraudelor se poate realiza prin recepfionarea informaliei din diferite suse, cum ar fi:
audienla, scrisori, liria telefonici institutionali pentru informare, pogtA electronicd, controale, inspeclii
etc.

16. in cadrul AF cste creattr Linia telefooica institulionalA pentru informare Si adresa

electonica pentru sesizAri: anticoruptie(@lf.got.m.1, cate pot fi utilizate atat de angajali, cat ti de

persoanele din exterior, pentuu a semnala fiaudele/suspiciunile de fraudd, actele/tentativele de coruplie.

VIII. INVESTIGAREA $I RAPORTAREA FRAUDELOR

17. in vederea aplicdrii eficiente a prezentei Politici, angajalii sunt incurajati sa senlnaleze

fraude/suspiciuni de liaudA, actele/tentativele de coruprie, incazurile in care dispun de astfel de informalii.
18. Angajafii care semnaleaza fraude/suspiciuni de fraude, acte/tentativc de coruplie sunl ir drept sd-

gi pesteze anonimatul. degi indicarea datelor personale ale acestora va facilita desfi$uarea investigdJii

fraudei/suspiciunii de fraudA, actelor/tentativelor de corupfie.
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19. Informatia semnalatd trebuie s[ fie exaat6, cu referinte detaliate, cum ar fi: persoanele implicate,

locul qi perioada, frauda,/suspiciunea de frauda, actele/tentativele de corupfie, alte informatii utile.

20. Informatia nefondat6, lird indici concreli qi dovezi obiective, nu va fl examinatA.

21. in cazul in care vor exista axgumente temeinice, Directorul AF va dispune inilierea procesului de

investigare a fraudei qi/sau actului de coruplie, fiind instituit, prin Ordinul Directorului AF, Grupul de

anchetS/investigare.

22. Rezultatele investigdrii vor fi raportate Directorului AF de cdte Grupul de investigare prin

intermediul unui raport semnat de catre toli membrii desemnati.

23. Directorul AF va sesiza organele de drept competente cu privire la indicii de potenliale fraude 9i

actc de corupfie, raportate de Grupul de investigare.

Ix. CONFIDENTIALITATE

24. Toate informafiile primite/cunoscute cu privire la fraude/suspiciuri de fraudd, acteltentative de

coruplic, vor fi tratate in mod confidenlial pe parcursul investigtuii, iar rezultatele investigaliilor vor fi
divulgate sau discutate cu persoane relevatlte, doar la decizia Directorului AF.

25. Confidenlialitatea informatiei afereltA actelor ftauduloase raportate este importantd penhu a evita

deteriorarea reputaliei persoanelor suspecte, ulterior gdsite nevinovate.

X. RESPONSABILITATI

26, Directorul AF este responsabil menlinerea sistemului CIM, care sA asigure realizarea cu succes a

obiectivelor $i activitdlilor planificate.

27. Conducatorii subdiviziunilor stuctuale ale AF sunt responsabili de:

a) implementarea gi dezvoltarea sistemului de control intem pentu a reduce riscul de fraudd 5i

coruPfie;

,, ideDtificarea si evaluarea riscului de frauda $i corupfie ca pa e componenti a riscului operational;

c) implementarea gi teslarea mdsurilor de control pentru prevenirea $i detectarea fraudeloq

ar) raportarea corespunzatoare a fraudelor/suspiciunilor de fraudd qi coruplie in cazul in care acestea

au avut sau pot avea loc.

28. Personalul de toate nivelele are obligafia sa asigure protejarea activelor, utilizarea rafionald $i

eficielta a resuselor, protejarea $i menfinerea rep afiei AF.
29. in cazul in care angajatul a primit sau i s-a oferit de la terfe pi4i cadouri sau beneficii de orice

latura, care dep6$esc limita stabilitA de legislafie Si oferirea lor este legata in mod direct sau indirect de

indeplinirea atribufiilor de serviciu, angajatul trebuie sd informeze Directorul AF.

XI. DISPOZITII T'INALE

30. Prevede le prezentei Politici inti in vigoare Ia data aprobarii Si va fi actualizatd la necesitate.

31. Prez,enta Politicd nu substituie legislalia in domeniul antifrauda li anticorupfie.

32. Politica antifraudi qi alticoruptie a AF este plasat6 pe site-ul web oficial al Agenliei cu acces

Derestriclionat pentru tofi utilizatorii.


