REGISTRUL

Anexa la Ordin nr.

din _n~

I KFE

Alexei CHITOROAGA, director ?Wn:ﬁm Feroviara

CONSOLIDAT AL RISCURILOR IN CADRUL AGENTIEI FEROVIARE

_pentru anul 2025

Monitorizarea permanents a
sarcinilor si termenelor de
executare.

Insuficienta resurselor umane 4 Minimizare | Asigurarea concursurilor la wﬂ_prSﬁ.:?_o Permanent
: SN o gentiei
angajarea. Prioritizarea sarcinilor
in dependentd de importanta si
termeni de executare
Planificarea din timp a aspectelor
s » ce tin de organizarea si ol 5 o
Stabilirea ﬂm_.EnH._o.pon restranse de 4 NEiiisare | dese ea activitatilor m=¢&<ﬁ_.=m=_o Pe st
executare a sarcinilor complexe Directii Agentiei
irectiilor
Deene ”o.nBono_om ae L o Responsabilitate factorilor Subdiviziunile
prezentare a informatiilor de 2 Diminuare srolicat Agesitiei Permanent
citre factorii implicati plca ’
ZEHE{.E R ecauEplal @am&.& n.mm o Monitorizarea sarcinilor. Subdiviziunile
solicitdri ad-hoc parvenite din 2 Diminuare S G S Permanent
cieh § Redistribuirea sarcinilor. Agentiel
partea autoritdtilor superioare -
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5 Insuficienta cunostintelor 1In 5 o Planificarea instruirilor in Subdiviziunile p y
i ; Minimizar . =5 erm
domeniul CIM domeniul CIM Agentiel s
Resurse financiare insuficiente b, o S oy Lk
: ; Monitorizare/ | Monitorizarea permanenta a Subdiviziunile ) )
6. | planificate si alocate pentru 2 i L LM S i Trimestrial
. 5 Diminuare | situatiei la nivelul subdiviziunilor Agentiei
dezvoltarea profesionala
Extinderea timpului de realizare o Revizuirea timpului de realizare a | Subdiviziunile
T o 2 Monitorizare .. i Permanent
a sarcinilor sarcinilor Agentiei
Asigurarea continuitatii in
Aparitia solicitérilor si sarcinilor o procesul de realizare a activititilor | Subdiviziunile
8. 2 Diminuare S . e % Permanent
ad-hoc Directiilor prin redistribuire de Agentiei
sarcini
Asigurarea continuitatii
Insuficien de spati de ol o rocesului de realizare a :
S fa patit e Monitorizare/ | ¥ i S : Directorul
9. |activitate  pentru  angajatii 3 o activitatilor Directiilor prin s Permanent
= I Diminuare |, .. i i Agentiei
Agentiei Feroviare inchirierea unui alt spatiu de
activitate a Agentiei
Monitorizarea permanentd a
Constrangeri legate de procedura Asigurarea Situafiel Ia fvehul Grupul de La
10. o s 2 gurarea | o bdiviziunilor/autoritailor e :
de achizitii activitatii o : achizitii necesitate
administrative, expedierea
notificarilor de reamintire
Reflectarea incorecta a
volumului, sumei, rechizitelor
e n . La
» juridice etc, in contractele de 5 o Respectarea cu strictete a Grupul de el
* | micd valoare si a contractelor P legislatiei in vigoare achizitii e
dintr-o singuri sursa elaborarn
\
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Monitorizarea situatiei inclusiv

previziunea deciziilor actiunile ce
urmeazi a fi luate/intreprinse de
conducerea tarii.

W%mmﬁ.om termenilor m&&b@ . intocmirea ti prezentarea in . Subdiviziunile . .

12. | intocmirea rapoartelor lunare si Acceptabil termen a rapoartelor lunare si A Trimestrial
) : 2 Agentiel

semestriale semestriale g

Elaborarea sau ajustarea cu Angajarea specialistilor din

intarziere a regulamentelor, S domeniu prin concurs, conform Directorul La
13. i . E Minimizare - =L :

procedurilor si alte documente statelor de personal. Revizuirea Agentiel necesitate

tehnice de la termenii stabiliti timpului de realizare a sarcinilor

in dependenta de importanta si
termeni de executare

Imprevizibilitatea deciziilor Mongiricrea. interesulist sporit: 2
14, ﬁ.o:noou schimbiri ale m:euaac_ﬂw 6 Diminuare | managementului superior fati de DMI, DPC, Ssdivest
si/sau a mecanismului problemele s sarcinile ce tin de DCAS
guvernamental competenta subdiviziunii.
Dupi caz revizuirea documentelor
de politici si de planificare ale
Agentiei (planul de actiuni)
Monitorizarea  permanentd a
sarcinilor si  termenelor de
soe - executare a acestora.
15. Stabilirea ﬁH.Bom.n._oﬂ restranse de ) Diminuare | Planificarea din timp a aspectelor DMI, DPC, Betaansnat
executare a sarcinilor complexe ce tin de organizarea si DCAS
desfasurarea activitatilor
Directiilor
Monitorizarea permanentd a
sarcinilor si termenelor de
& e, Subdiviziunil
16. | Insuficienta resurselor umane - Minimizare | Asigurarea concursurilor la .. | Permanent
angajarea. Prioritizarea sarcinilor Agentiel
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catre factorii implicati

Abilitati cognitive §i practice

Identificarea | m.m

expedierea notificarilor/scrisorilor
de reamintire

integrarea

L, 7
Monitorizarea permanentd a
e situatiei la nivelul
17 UMMMMMH.@ a SMMHMMW_Q. MM Minimizare e AR i i Permanent
gl s , administrative din subordine si DCAS

acte normative, prestabiliti de
autorititile publice

Stabilirea moratoriului aspra

si a sefilor diviziunii (nemijlocit)

Inaintarea demersului de scoatere

{ > ; s activitatilor de instruire Subdiviziunile
18. Emcmmﬁ:ﬁ mﬁ oo_wvc.amﬂo:bg Diminuare | A utoinstruire si perfectionare Agestis Permanent
Agentiei in realizarea atributiilor continui {
Completarea statelor de personal
prin organizarea concursurilor Paredtoni
N b Wi si/sau promovarea personalului ot
19. | Insuficientad resurse umane Diminuare | ..1ificat. Agentiei, DMI, | Permanent
Promovarea  angajatilor prin DPC
actiuni financiare si non financiare
Termeni  restransi pentru
alizarea avizarii proiectelor de T Mobilizare sporita a personalului
20. 15 P Diminuare - P p DMI, DPC Permanent

personalului calificat

21. | angajarii personalului in cadrul TP i et el i DMI, DPC ta
Kpiatici :aommmao pentru mxooﬁmanm necesitate
’ atributiilor functionale
Publicarea ofertelor necesar pe
27 Lipsa cererii de personal calificat Monitorizare/ | principalele resurse DM, DPC, -
* | in domeniul feroviar Diminuare | informationale de cautare a DCAS




catre factorii implicati

Abilitdti cognitive si practice

expedierea notificarilor/scrisorilor
de reamintire

e catre alte autorriat

Identificarea % e mnﬂmwiaom._ i

Monitorizarea permanenta a
Depiisi % 1 d situatiei la nivelul
- %ﬁﬂ ._Ho% o_.,w % Minimizare | SPdiviziunilor/autoritatilor DMLDPC, | ,
BT RETE & e administrative din subordine si DCAS

autoritatile publice

acte normative, prestabiliti de

Stabilirea moratoriului aspra

si a sefilor diviziunii (remijlocit)

Inaintarea demersului de scoatere

. ; - o activitatilor de instruire Subdiviziunile
18. | insuficiente ale colaboratorilor Diminuare | Atoinstruire si perfectionare Agonsifei Permanent
Agentiei in realizarea atributiilor continui ’
Completarea statelor de personal
prin  organizarea oo:oE.m::_om. Directorul
. o si/sau promovarea personalului e
19. | Insuficientd resurse umane Diminuare | ..jificat. Agentiel, DMI, | Permanent
Promovarea  angajatilor  prin DPC
actiuni financiare si non financiare
Termeni restransi pentru
1 izarii proi P Mobilizare sporitd a nalului
20. realizarea avizarii proiectelor de D _— ili p perso. DML, DPC Pe it

i de sub moratoriu a functiilor La
21. | angajdrii personalului in cadrul Diminuare i DMI, DPC .
Agentiei necesare pentru executarea necesitate
£ atributiilor functionale
Publicarea ofertelor necesar pe
2 Lipsa cererii de personal calificat Monitorizare/ | principalele resurse DMI, DPC, ——
* | in domeniul feroviar Diminuare | informationale de cautare a DCAS
personalului calificat
A
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1 2 6 7 8 9
Asigurarea activitatii conforme a
Implicarea factorilor interni si Comisiei de concurs si
23. | externi  pentru  favorizarea transparentei procesului de numire
candidatilor care urmeazi a fi in functie prin concurs a
angajati angajatilor.
Comisia de concurs instituitd din
membri integri, impartiali. . .
Monitorizare/ | Informarea prin mesaj electronic a DMI KQ.EUE In ﬁm_._n.mam
Diminuare | rezultatelor concursurilor in cazul Comisiei de | desfigurdirii
Confidentialitate de elaborare a nepromovirii de catre candidati a concurs concursului
variantelor  lucrarilor  scrise, probelor din cadrul concursului.
24. | grilelor de apreciere pentru proba
scrisd, a listei intrebarilor pentru Instruirea actorilor implicati in
interviu procesul de organizare i
desfasurare a concursului.
Identificarea si eliminarea
cazurilor de conflict de interese
Asigurarea implementdrii corecte
a procesului de evaluare a
Evaluatea subiectivi a performantelor profesionale
55 | performantelor profesionale Tolerare/ mu&in_:m.:o prin o.mo_.maom mmmmﬁmﬁom DMI, DPC, | Perioada de
" | individuale ale functionarilor Acceptare informationale si metodologice DCAS evaluare

publici

tuturor factorilor implicati in acest
proces.
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26.

Inregistrarea eronati 1in alte
conduri ECO a sumelor derulate
prin trezorerie

Inregistrarea eronata a
documentelor primare in
sistemul informational de date
Greseli la calcularea
salariului/cheltuielilor de
deplasare

Tolerare
Acceptare

Perfectarea si
documentelor de plata citre
Trezoreria Regionalda Chisindu
pentru transfer resurse financiare
(conform documentelor justicative)
salarizarea, contributii si alte
cheltuieli conform planului aprobat.
Procurarea de bunuri in baza
contractelor de achizitionare a
bunurilor materiale si de prestare a
serviciilor prestate a serviciilor
incheiate.

m:nnmmmgam corecti 1n conturi,
articole de cheltuieli aferente
sumelor derulate prin trezorerie.
Dubla verificare a tuturor actiunilor
efectuate privind calculul salariului
si retinerile din salariu de citre
executant si sef de directie.
Delegarea personalului din cadrul
Ministerului se desfisoard conform
prevederilor YG nr.10/2012 privind
aprobarea regulamentului cu privire
la delegarea salariatilor entitatilor
din Republica Moldova. Directia
management instructional verifica
datele in baza ordinului cu privire la
delegarea  salariatului §i  a
documentelor justificative anexate
la decontul de avans. Verificarea si
monitorizarea

prezentarea

DMI, DPC

Permanent
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142 6 7 8 9
Elaborarea unui buget insuficient Mot Elaborarea de propuneri de
27. | pentru  buna desfagurare a om: .o:NmB ajustarea bugetului aprobat in DMI Trimestrul 1
activitatii Diminuare | herioada rectificarii bugetului
Elaborarea rapoartelor financiare
T ——— privind executarea bugetului Trimestrial,
i . Tolerare/ | tinand cont de cerintele stabilite in semestrial,
28. | cu atribuirea alocatiilor . ) DMI .
planificate Ia coduri ECO gresite Acceptare | recomandirile metodologice ale 9 luni si
MF nr. 208/2015, nr. 216/2015, anual
nr. 164/2016 si 77/2023
Prezentarea documentelor . " )
primare (acte de transmitere mSmmﬁHm monmogm a wc:ﬂ.b.m_oH
receptie a lucrdrilor, etc Tolerare/ materiale in cadrul Agentiei Permanent
94 ; g
29. . . § Feroviare conform prevederilor DMI )
- orss 5 Sl el Acceptare | ipulate in ordinul MF Decembrie
c T i
nr.216/2015
sistemul informational de date
.IfJH..!.LMN_.\wmw )
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Tabelul nr. 2. Indicatii metodologice pentru elaborarea Registrului Riscurilor

Element

Descriere

Obiectiv

Obiectivele vor fi preluate din Planul de actiuni al autoritatii — pentru registrul riscurilor autoritétii si din Planul
de actiuni al subdiviziunii — pentru registrul riscurilor subdiviziunii

Riscuri

Riscul este un eveniment posibil, care poate avea impact negativ in ceea ce priveste atingerea obiectivelor
entitétii publice.

Riscul cuprinde tot ceea ce poate impiedica atingerea obiectivelor, din punct de vedere al costurilor resurselor,
timpului, imaginii etc.,

Riscul este considerat o amenintare obiectiva, dar care nu se va manifesta neapérat.

In registrul riscului vor fi listate doar cele mai relevante riscuri determinate in baza valorii riscurilor.

Valoarea impactului
riscului

Impactul riscului va fi apreciat cu un scor de la 1 la 3, unde:

1 — impact redus - in cazul in care evenimentul are loc, activititile/procesele planificate nu sunt perturbate sau
sunt perturbate in micd masurd. Rezolvarea problemei nu va necesita resurse suplimentare.

2 — impact mediu - in cazul in care evenimentul are loc insd activititile/procesele sunt moderat perturbate.
Rezolvarea problemei va necesita resurse suplimentare pentru atingerea obiectivelor.

3 — impact inalt - in cazul in care apare evenimentul (riscul), activitdtile/procesele sunt perturbate in mod
semnificativ si sunt necesare resurse suplimentare considerabile pentru realizarea obiectivelor. Alternativ,
aceastd categorie este utilizatd pentru descrierea evenimentelor care ar impiedica realizarea obiectivelor.

Valoarea probabilitatii
riscului

Probabilitatea riscului va fi apreciatd cu un scor de la 1 la 3, unde:

1 — probabilitate redusa - probabilitatea ca un eveniment nefavorabil sa aiba loc este practic imposibil sau foarte
scazut

2 — probabilitate medie - exista o probabilitate moderaté de a se produce un eveniment nefavorabil. Probabilitatea

producerii evenimentului este sustinutd de dovezile anterioare sau de cunostintele despre evenimentul care a
avut loc

3 — probabilitate ridicati - probabilitatea ca un eveniment nefavorabil si aiba loc este relativ mare. Evenimentul
are loc frecvent si/sau exista suficiente probe/cunostinte precum cé evenimentul se va manifesta.

i
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Valoarea riscului

Valoarea riscului este egald cu produsul dintre impact si probabilitate si se determina relevanta riscului si reactia
necesard pentru determinarea activitatii de control.

Riscurile din zona verde sunt considerate cu relevantd redusa si nu necesita activititi de control specifice.
Riscurile din zona galbeni au relevanti medie si necesita activitdti de control periodice si dupd caz masuri de
raspuns.

Riscurile din zona rosie au relevantd inaltd si necesitd activitdti de control permanente si mésuri adecvate de
raspuns.

Ridicat RS (3)
Mediu | MS(
Scazut ; SR (3)
momNE Mediu Ridicat
Probabilitate

Impact

Reactia la risc

Pentru a limita nivelul amenintérilor si impactul potential al riscurilor asupra procesului de implementare al
actiunilor, autoritatea va determina reactia la risc in raport cu valoarea riscului.

Conform sistemului de management al riscurilor, existd patru mari tipuri de reactii la riscuri recomandate, in
dependenta de valoarea riscului.

Pentru riscurile din

- tolerarea / acceptarea riscurilor (recomandat doar pentru riscurile din categoria verde)
- diminuarea / minimizarea / atenuarea / tratarea riscurilor:
o limitarea probabilititii;
o limitarea impactului.
- eliminarea / evitarea / terminarea riscurilor;
- transferarea / externalizarea / impartasirea riscurilor.

—_—
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Activitatea de control

In dependenti de reactia la risc autoritatea va decide asupra activititilor de control.

Tolerarea riscurilor: Expunerea la risc poate fi toleratd fird a fi nevoie de luarea vreunei masuri sau
implementarea vreunei activititi de control. Riscurile sunt evident asumate, entitatea publicd continudndu-si
activitatea fard a intreprinde vreo actiune. (Dupa caz, riscurile din categoria verde pot s nu fie incluse in registrul
riscurilor)

Diminuarea riscurilor: Reactia sau atitudinea fata de riscuri va lua forma minimizarii / tratdrii, in cele mai dese
cazuri, si fatd de cele mai multe riscuri. Scopul tratérii este ca, in timp ce oawﬁom.vzwmom va continua sa
desfasoare activitatea care a generat riscul, este luatd o masura — o activitate de control, pentru a mentine riscul
in limitele acceptabile — zona verde a tabelului de evaluare a riscurilor.

Eliminarea riscurilor: Anumite riscuri pot fi tratate sau mentinute in anumite limite doar incetand respectiva
activitate. Un anumit numar de activitéti este derulat in sectorul public pentru ca riscurile asociate sunt atat de
mari, incat nu exista alt mod de obtinere a rezultatelor sau realizarilor necesare publicului larg. Aceastd optiune
poate prezenta o importantd deosebita in gestionarea proiectelor, dacad devine clar faptul ca relatia previzionata
cost / beneficiu este in pericol.

Transferarea riscurilor: Pentru anumite riscuri, cea mai bund metoda este transferarea lor. Acest lucru poate
fi facut prin intermediul unui contract sau prin plata unei terte parti, care isi asuma riscul/activitatea in alt mod.

Frecventa monitorizarii/

Termen de realizare

in dependenti de setul de interventii pentru realizarea obiectivului, reactia la risc si activititile de control,
autoritatea va stabili frecventa monitorizérii riscului (nu mai rar decat odata pe an). lar in cazul in care sunt
necesare masuri concrete, se va stabili termenul limita de realizare a acestora, care nu poate depasi termenul de
realizare al obiectivului.

Responsabil

Se va indica subdiviziunea responsabild de monitorizarea riscului si dupa caz, functionarul responsabil (nominal)




