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I. DISPOZITII GENERALE
1.1 Regulamentul de organizare si functionare a Directiei financiar-administrative (in
continuare — Regulamentul) stabileste misiunea, domeniile de activitate, drepturile si
responsabilititile, functiile de bazi si atributiile, precum si principiile de organizare a
activitatii Directiei financiar-administrative (in continuare — Directia) din cadrul
Agentiei Feroviare (in continuare — Agentia).
1.2 Directia este o subdiviziune structurald a Agentiei, constituitd potrivit structurii i
statului de personal aprobate, care asigurd exercitarea atributiilor Agentiei in domeniile
financiar-bugetar, contabil, achizitii publice si administrativ-gospodaresc.
1.3 In activitatea sa, Directia se conduce de Constitutia Republicii Moldova, legile si
alte actele normative aplicabile, actele Presedintelui Republicii Moldova, hotérarile
Parlamentului si ale Guvernului, ordinele §i instructiunile Ministerului Finantelor, actele
normative din domeniul achizitiilor publice si contabilititii, Regulamentul-cadru de
activitate a serviciilor financiare, aprobat prin Hotirdrea Guvernului nr. 433/2015,
Regulamentul de organizare si functionare al Agentiei, ordinele si dispozitiile
directorului Agentiei, precum si de prezentul Regulament.
1.4 Directia isi exerciti atributiile in cooperare cu subdiviziunile structurale ale
Agentiei si, dupi caz, cu autoritatile administratiei publice, institutiile publice, organele
de control, trezoreria, furnizorii si alti parteneri institutionali, in limitele competentelor
stabilite de legislatie.
1.5 Directia isi desfisoard activitatea pe principiile legalitétii, conformitatii,
transparentei, responsabilititii, economiei, eficientei si eficacititii, impartialitatii,
obiectivititii, profesionalismului, divizirii §i delegirii adecvate a atributiilor, informarii
si comunicirii eficiente, confidentialitdtii si securitifii datelor si independentei
functionale in domeniile de competenta.

II. MISIUNEA, OBIECTIVELE SI DOMENIILE DE ACTIVITATE

2.1 Misiunea Directiei constd in asigurarea unui management financiar i
administrativ eficient, legal, economic §i transparent al Agentiei, prin planificarea §i
executarea bugetului, organizarea contabilitdtii, furnizarea consilierii economic-
financiare, raportarea financiard, organizarea achizitiilor publice si administrarea
eficient a patrimoniului, bunurilor si resurselor materiale ale Agentiei.

2.2 Obiectivele principale ale Directiei sunt: asigurarea conformitiii operatiunilor
financiare si administrative cu cadrul normativ; utilizarea economicd, eficientd si eficace
a resurselor publice; asigurarea integritatii i sigurantei activelor; asigurarea calitdtii gi
plenitudinii informatiei financiar-contabile §i manageriale; asigurarea continuitatii si
eficientei proceselor administrative si logistice.

2.3  Domeniile de activitate ale Directiei sunt: a) planificarea §i executarea bugetului;
b) contabilitatea; c) analiza si consilierea economic-financiard; d) raportarea financiara

si bugetard; e) achizitiile publice; f) administrarea patrimoniului si bunurilor materiale;
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g) activitatea administrativ-gospodéreascad si logistica; h) exploatarea si intretinerea
autovehiculelor i alte activitati de suport atribuite Directiei prin actele Agentiei.

IIIl. FUNCTIILE DE BAZA ALE DIRECTIEI

3.1 elaborarea, fundamentarea, coordonarea si monitorizarea bugetului Agentiei;

3.2 executarea bugetului in limitele i conform destinatiilor aprobate;

3.3 organizarea §i efectuarea evidenfei contabile si asigurarea intocmirii §i prezentarii
rapoartelor financiare, bugetare si fiscale;

3.4 asigurarea consilierii economic-financiare si a suportului conducerii in
fundamentarea deciziilor cu impact financiar si economic;

3.5 organizarea si coordonarea activitafii in domeniul achizitiilor publice, in limitele
competentelor stabilite;

3.6 monitorizarea executdrii contractelor de achizitii publice i tinerea evidentei
acestora, inclusiv a Inregistrarii lor la trezoreria regionala, dupa caz;

3.7 gestionarea si evidenta patrimoniului, mijloacelor fixe, stocurilor si altor bunuri
materiale aflate in gestiunea Agentiei;

3.8 organizarea activititilor administrativ-gospodaresti, logistice si de intrefinere a
sediului si a bunurilor Agentiei;

3.9 organizarea §i supravegherea activititii interne de casierie, in cazul in care aceasta
este instituitd in cadrul Agentiei;

3.10 identificarea si gestionarea riscurilor aferente proceselor financiar-administrative
si aplicarea activitatilor de control intern managerial.

IV. ATRIBUTIILE DIRECTIEI
4.1 in domeniul elaboririi si planificirii bugetului
4.1.1 organizeazid §i coordoneazd procesul de elaborare a bugetului Agentiei si
stabileste, dupd caz, proceduri §i instructiuni interne;
4.1.2 elaboreazi, analizeazi, evalueazd, coordoneazi si fundamenteazi propunerile
de buget impreund cu subdiviziunile structurale ale Agentiei;
4.1.3 participa la elaborarea Cadrului bugetar pe termen mediu si a altor documente
de planificare bugetard, potrivit metodologiei stabilite de Ministerul Finantelor;
4.1.4 acordd subdiviziunilor structurale suport metodologic privind planificarea
cheltuielilor;
4.1.5 organizeaza consultari bugetare in cadrul Agentiei, dupé caz;
4.1.6 asigurd detalierea bugetului aprobat potrivit metodologiei aplicabile.
4.2 In domeniul executirii bugetului
4.2.1 asigurd legalitatea, eficienta, economia s§i transparenta utilizérii mijloacelor
bugetare, cu respectarea limitelor aprobate;
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4.2.2 organizeazd si executi tranzactiile financiare §i asigurd corectitudinea si
regularitatea procesdrii i inregistrérii acestora;
4.2.3 monitorizeazd executarea bugetului §i analizeazd indicatorii economic-
financiari;
4.2.4 monitorizeaza si, dupi caz, raporteazi performanta financiari si nefinanciara in
cooperare cu subdiviziunile Agentiei;
4.2.5 inainteazi propuneri de redistribuire a alocatiilor bugetare sau de modificare a
bugetului, atunci cand este necesar §i permis de legislatie;
4.2.6 asiguri evidenta cheltuielilor de personal §i a angajamentelor si platilor
aferente, potrivit competentelor.
4.3 1In domeniul contabilititii
4.3.1 elaboreazi si implementeazi politica de contabilitate a Agentiei in conformitate
cu cadrul normativ aplicabil;
4.3.2 inregistreaza, tine evidenta si verificd operatiunile financiare, materiale si alte
operatiuni care afecteazi veniturile, cheltuielile, activele si pasivele;
4.3.3 asiguri corectitudinea si plenitudinea inregistrarilor contabile si a documentelor
financiar-contabile;
4.3.4 verifici legalitatea si corectitudinea documentelor justificative si asigurd
inregistrarea acestora in evidenta contabil;
4.3.5 asigurd evidenta mijloacelor fixe, stocurilor, altor bunuri materiale si a
operatiunilor aferente;
4.3.6 participd la inventarierea patrimoniului $i la masurile privind integritatea si
siguranta activelor;
4.3.7 asigurd achitarea bunurilor si serviciilor procurate in conditiile legislatiei si ale
documentelor aprobate.
4.4 in domeniul consilierii economic-financiare
4.4.1 analizeazd impactul financiar, bugetar si economic al proiectelor i
propunerilor care intrd in competenta Directiei;
4.4.2 participd la elaborarea proiectelor de acte administrative §i a documentelor de
planificare cu impact economic-financiar;
4.4.3 oferd conducerii si subdiviziunilor Agentiei asistenti privind eficienta si
economia resurselor utilizate;
4.4 4 elaboreazid analize economic-financiare, note informative, rapoarte si alte
materiale necesare fundamentdrii deciziilor.
4.5 in domeniul raportarii
4.5.1 participd la implementarea sistemelor eficiente de comunicare §i raportare a
informatiei privind bugetul si activitatea financiara;
4.5.2 intocmeste si prezintd, in modul §i In termenele stabilite, raportul privind
executarea bugetului;
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4.5.3 intocmeste si prezintd rapoarte financiare, bugetare, fiscale gi alte rapoarte
previzute de legislatie;

4.5.4 asigurd calitatea, plenitudinea, veridicitatea §i siguranta informatiilor din
rapoarte.

4.6 In domeniul achizitiilor publice

4.6.1 participd in limitele competentelor, la planificarea §i organizarea procedurilor
de achizitii publice ale Agentiei;

4.6.2 participd la elaborarea Programului anual de achizifii publice si furnizeazi
informatii pentru formularea propunerilor de actualizare a acestuia;

4.6.3 elaboreazid documentatia de atribuire, inclusiv caiete de sarcini, fige de date,
proiecte de contracte si alte documente, in colaborare cu subdiviziunile
competente,

4.6.4 acordd suport tehnic grupului de lucru pentru achizitii publice la intocmirea
documentelor aferente procedurilor;

4.6.5 monitorizeazi executarea contractelor de achizifii publice, inclusiv respectarea
obligatiilor contractuale si, dupé caz, modificarea, suspendarea sau incetarea
acestora in conditiile legii;

4.6.6 asigurd inregistrarea contractelor de achizitii publice la trezorerie, dupi caz,
precum si evidenta si monitorizarea executdrii acestora.

4.7 in domeniul administrativ-gospodiresc si logistic

4.7.1 coordoneaza activitatea administrativ-gospodireascd a Agentiei si masurile
necesare pentru functionarea corespunzatoare a sediului;

4.7.2 asigurd necesarul de bunuri materiale, servicii §i alte resurse administrative, in
limitele bugetului aprobat si cu respectarea procedurilor de achizitii;

4.7.3 organizeazi receptia, evidenta, pastrarea si distribuirea bunurilor procurate, in
conditiile stabilite;

4.7.4 urmireste intretinerea corespunzitoare a spatiilor, echipamentelor si altor
bunuri aflate in gestiunea Agentiei;

4.7.5 asigurda maésurile logistice necesare pentru desfisurarea activitatilor Agentiei,
inclusiv a deplasérilor i inspectiilor in teritoriu;

4.7.6 participd la identificarea necesitdtilor de reparatii, intretinere si dotare si
formuleaza propuneri corespunzitoare conducerii.

4.8 in domeniul patrimoniului

4.8.1 asigurd evidenta patrimoniului public si a bunurilor aflate in gestiunea
Agentiei, in limitele competentelor;

4.8.2 participd la inventarierea §i verificarea existentei, stirii si corespunderii
activelor cu datele contabile;

4.8.3 asigurid, dupi caz, administrarea bunurilor imobile proprietate publica a statului
aflate in gestiunea Agentiei, in limitele competentelor;
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4.8.4 intocmeste si prezintd dirile de seama si informatiile privind patrimoniul public
citre autorititile competente;
4.8.5 propune mdsuri privind utilizarea, conservarea, reparatia, transmiterea sau
casarea bunurilor, in conditiile legii.
4.9 1In domeniul casieriei si operatiunilor financiare in numerar
4.9.1 organizeazi §i supravegheazd functia internd de casierie, dacid aceasta este
instituita;
4.9.2 asigurd siguranta operatiunilor de casd si pastrarea numerarului in conditiile
legislatiei;
4.9.3 asigura evidenta si documentarea operatiunilor de casé si aplicd méasuri pentru
prevenirea si identificarea riscurilor de delapidare, frauda si coruptie.
4.10 In domeniul controlului intern managerial si al riscurilor
4.10.1 identifici si evalueazi riscurile aferente obiectivelor, atributiilor si
proceselor Directiei;
4.10.2 elaboreazi si mentine registrul riscurilor aferent domeniilor de competenti;
4.10.3 instituie si aplicd activititi de control preventive, curente i de detectare,
potrivit cadrului normativ §i procedurilor interne;
4.10.4 elaboreaza, dupa caz, descrieri grafice gi/sau narative ale proceselor de bazi
ale Directiei;
4.10.5 monitorizeazi respectarea procedurilor interne si inainteaza conducerii
propuneri de imbunititire a controlului intern.
V. DREPTURILE DIRECTIEI
5.1 sd solicite, In conditiile legii, de la subdiviziunile structurale ale Agentiei
informatiile si documentele necesare exercitdrii atributiilor;
5.2 si solicite explicatii, date si documente justificative necesare pentru elaborarea,
executarea si raportarea bugetului, evidenta contabild, achizifii §i administrarea
patrimoniului;
5.3 sa formuleze propuneri conducerii privind utilizarea eficientd, economici si legala
a resurselor financiare si materiale;
5.4 s3 returneze, pentru completare sau corectare, documentele care nu intrunesc
cerintele legale ori procedurale, cu indicarea neconformitifilor constatate;
5.5 s& colaboreze cu subdiviziunile structurale ale Agentiei si cu subdiviziuni similare
ale altor autorititi si institutii publice, in limitele competentelor;
5.6 sia participe la instruiri, seminare, conferinte si alte activitdti relevante pentru
domeniul de activitate;
5.7 sa exercite alte drepturi prevézute de legislatie.
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VI. RESPONSABILITATILE DIRECTIEI SI ALE PERSONALULUI

6.1 Directia este responsabild de realizarea atributiilor sale in mod legal, eficient,
economic si eficace, precum si de monitorizarea §i raportarea acestora conducerii
Agentiei.

6.2 Seful Directiei poartd raspundere pentru organizarea, coordonarea si controlul
activitafii Directiei, repartizarea sarcinilor, asigurarea disciplinei de munci, calitatea
documentelor si informatiilor elaborate si prezentate de Directie, precum si pentru
exercitarea atributiilor detinute in calitate de persoand responsabild de domeniul
financiar/contabil, in mésura stabilitd de legislatie si de actele Agentiei.

6.3  Personalul Directiei rispunde, potrivit competentelor funcfiei §i legislatiei, pentru
exactitatea, legalitatea, oportunitatea si calitatea lucrarilor efectuate, pentru pastrarea
documentelor si informatiilor si pentru respectarea termenelor stabilite.

6.4 In exercitarea atributiilor, personalul Directiei respectd regimul conflictelor de
interese, integritatea profesionald, protectia datelor cu caracter personal, securitatea
informatiilor si celelalte obligatii stabilite de legislatie si actele interne.

VII. ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA DIRECTIEI

7.1 Directia este condusid de seful/sefa Directiei, care se subordoneazd nemijlocit
directorului Agentiei si organizeazd activitatea Directiei in limitele competentelor
stabilite.

7.2 Structura si efectivul Directiei se stabilesc prin structura organizatorica si statul de
personal aprobate pentru Agentie.

7.3  In cadrul Directiei sunt instituite functii publice si posturi de personal contractual,
potrivit statului de personal aprobat. Atributiile concrete ale fiecirei functii/post sunt
stabilite prin fisele de post si prin alte acte interne aplicabile.

74 In componenta Directiei, potrivit structurii si statului de personal, se regisesc
functii in domeniul: financiar-economic; contabil; achizifii publice si administrativ-
gospodaresc, inclusiv conducétor auto.

7.5 Seful Directiei repartizeazd sarcinile intre salariati, coordoneazi activitatea
acestora, stabileste termenele de realizare §i urméreste indeplinirea lor.

7.6 in absenta sefului Directiei, atribufiile acestuia sunt exercitate de persoana
desemnati prin actul corespunzitor al conducerii Agentiei, in limitele imputernicirilor
acordate.

7.7  Activitatea Directiei se realizeaza in baza planurilor de activitate ale Agentiei si
Directiei, a sarcinilor stabilite de conducerea Agentiei si a termenelor previzute de
legislatie si actele administrative.

7.8  Sedintele interne ale Directiei se organizeazi, dupa necesitate, de seful Directiei
pentru coordonarea activitdtii, examinarea sarcinilor, riscurilor, termenelor §i
rezultatelor.
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7.9 Documentele elaborate de Directie se coordoneazd si se prezintd spre
aprobare/semnare conform competenfelor stabilite de legislatie si actele interne ale
Agentiei.

7.10 Schema organizationald a personalului Directiei.

Personalul scriptic al Directiei este constituit din 5 unitafi:

- Sef directie / Contabil-sef - 1 unitate (functie publicd de conducere);
- Specialist principal (Economist) - 1 unitate (functie publici de executie);

- Specialist principal (Contabil) - 1 unitate (functie publici de executie);

- Specialist principal (in achizitii publice) - 1 unitate (functie publici de executie);

- Conducitor auto - 1 unitate (personal auxiliar).

VIII. RELATIILE FUNCTIONALE SI DE SERVICIU
8.1 Directia colaboreazii cu toate subdiviziunile structurale ale Agentiei pentru
realizarea proceselor bugetare, contabile, administrative, logistice si de achizitii.
8.2 Subdiviziunile structurale ale Agentiei prezintd Directiei, in termenele stabilite,
informatiile, calculele, documentele justificative si alte date necesare exercitérii
atributiilor.
8.3 Directia coopereazi, in limitele competentelor, cu Ministerul Finantelor,
trezoreria regionald, autoritdtile competente in domeniul achizitiilor publice, autoritatile
abilitate in administrarea patrimoniului public, organele de control si audit si alte
institutii.
8.4 Relatiile cu furnizorii, prestatorii si alti contractanti se realizeaza 1n conditiile
legislatiei si ale contractelor incheiate de Agentie.
8.5 Seful Directiei asigurd prezentarea citre conducerea Agentiei a informatiilor
privind realizarea sarcinilor, executarea bugetului, riscurile identificate, problemele
constatate si mdsurile propuse. Datele financiar-contabile gi administrative sunt
prelucrate, utilizate $i comunicate cu respectarea cerintelor privind confidentialitatea,
securitatea informatiilor si protectia datelor cu caracter personal.

IX. DISPOZITII FINALE
9.1 Prezentul Regulament se aprobd prin ordinul directorului Agentiei si intrd in
vigoare la data indicats in ordin.
9.2 Modificarea si completarea prezentului Regulament se efectueazd in cazul
modificarii legislafiei, structurii organizatorice, statului de personal sau al competentelor
Directiei §i se aprobd in modul stabilit pentru aprobarea acestuia.
9.3 Fisele de post ale personalului Directiei se elaboreazd si se actualizeazd in
conformitate cu prezentul Regulament, cu structura si statul de personal aprobate si cu
legislatia aplicabila.
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9.4 in cazul aparitiei unor neconcordante intre prezentul Regulament si actele
normative in vigoare, se aplicd prevederile actelor normative, iar prezentul Regulament
se actualizeaza corespunzitor.

9.5 Controlul asupra respectirii prezentului Regulament se exercitd de citre seful
Directiei si, dupa caz, de conducerea Agentiei, in limitele competentelor.

/42
Sef Directie financiar-administrativa ﬁﬁ#"}ff / Nechit Vladislav
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